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Ministerio de defensa 

Real Decreto 372/2020, por el que se desarrolla la estructura orgánica básica del Ministerio de Defensa 

b) Elaborar y proponer los planes de acción ministeriales para la corrección de las debilidades identificadas 
en la actividad económica del Departamento, impulsar su implementación y realizar su seguimiento. 

c) Desarrollar la planificación y la programación económica y presupuestaria del Departamento, así como 
dirigir y controlar su ejecución, ejerciendo la dirección financiera de los programas presupuestarios. 

d) Ejercer la dirección financiera de los programas presupuestarios y la programación económica. 

e) Administrar los recursos económicos que se le asignen y los no atribuidos expresamente a otros órganos 
del Departamento, los destinados a las contribuciones financieras a las organizaciones internacionales en 
los que participe el Ministerio de Defensa y los asignados para el funcionamiento de sus organismos en el 
exterior; así como efectuar los pagos y justificación de los recursos destinados a las adquisiciones en el 
extranjero. 

f) Ejercer la representación nacional en los comités y órganos de decisión de carácter económico de los 
organismos internacionales de seguridad y defensa en los que participe el Departamento, en coordinación 
con el Estado Mayor de la Defensa, la Dirección General de Política de Defensa y los Cuarteles Generales de 
los Ejércitos y la Armada, según los casos. 

g) Administrar, en coordinación con el Estado Mayor de la Defensa, los recursos financieros destinados a 
financiar la participación de las Fuerzas Armadas en operaciones de paz y ayuda humanitaria. 

h) Planificar y controlar la contratación en el ámbito del Departamento. 

i) Implementar el análisis de costes y precios de las empresas suministradoras o que participen en 
programas de defensa, así como el de los costes del ciclo de vida de las inversiones asociadas a los 
programas de obtención del Departamento. 

j) Ejercer la dirección funcional de los sistemas informáticos integrales de dirección y administración 
económica del Departamento. 

k) Realizar la gestión y pago de las pensiones causadas por el personal saharaui componente de la policía 
territorial del Sahara y de las unidades especiales del África occidental. 

De la Dirección General de Asuntos Económicos dependen, con rango de subdirección general, los 
siguientes órganos directivos, que se coordinarán con los órganos competentes del Departamento y sus 
organismos autónomos: 

a) La Subdirección General de Contabilidad- 

b) La Oficina Presupuestaria. 

c) La Subdirección General de Gestión Económica. 

d) La Subdirección General de Contratación. 

Asimismo, dependen de la Dirección General de Asuntos Económicos la Junta General de Enajenaciones 
y Liquidadora de Material y la Secretaría de la Junta de Contratación del Ministerio de Defensa. 

Dirección General de Infraestructura (Art. 6) 

La Dirección General de Infraestructura es el órgano directivo al que le corresponde la planificación y 
desarrollo de las políticas de infraestructura, medioambiental y energética del Departamento, así como la 
supervisión y dirección de su ejecución.  

Corresponden a esta dirección general, en el ámbito de sus competencias, las siguientes funciones: 

a) Dirigir la ordenación territorial de la infraestructura del Departamento. 

b) Proponer, definir e implementar las políticas de infraestructura mediante planes y programas, 
efectuando el seguimiento de su ejecución. 
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c) Realizar el seguimiento de los programas y proyectos internacionales en materia de infraestructura, en 
coordinación con la Dirección General de Política de Defensa, la Dirección General de Asuntos Económicos 
y el Estado Mayor Conjunto en lo que afecta a la participación nacional en los Programas de Inversiones en 
Seguridad de la OTAN (NSIP). 

d) Proponer, definir y desarrollar la política medioambiental del Departamento y dirigir y supervisar su 
ejecución. 

e) Proponer, definir y desarrollar la política energética del Departamento y dirigir y supervisar su ejecución. 

f) Participar y realizar el seguimiento de programas y proyectos nacionales e internacionales en materia de 
medio ambiente y eficiencia energética, en coordinación, cuando corresponda, con la Dirección General de 
Política de Defensa. 

g) Ejercer la dirección funcional del sistema de información y gestión de la infraestructura en el Ministerio 
de Defensa (SINFRADEF). 

h) Dirigir la gestión de los bienes y derechos inmobiliarios afectos al Ministerio de Defensa y llevar su 
inventario, gestionando sus adquisiciones, expropiaciones y arrendamientos. 

i) Ejercer las competencias en relación con las servidumbres aeronáuticas y con las zonas de interés para 
la defensa nacional, de seguridad de las instalaciones y de acceso restringido a la propiedad por parte de 
extranjeros. 

j) Redactar y dirigir la ejecución de los proyectos de infraestructura del órgano central y apoyar en el mismo 
sentido a los Cuarteles Generales de los Ejércitos y la Armada. 

k) Supervisar todos los proyectos de infraestructura del Departamento. 

l) Elaborar la tipificación en materia de infraestructura. 

De la Dirección General de Infraestructura dependen los siguientes órganos directivos: 

a) La Subdirección General de Planificación y Medio Ambiente. 

b) La Subdirección General de Patrimonio. 

c) La Subdirección General de Proyectos y Obras. 

El Centro de Sistemas y Tecnologías de la Información y las Comunicaciones (Art. 7) 

El Centro de Sistemas y Tecnologías de la Información y las Comunicaciones (CESTIC) es el órgano 
directivo al que le corresponde la planificación, desarrollo, programación y gestión de las políticas relativas 
a los sistemas y tecnologías de la información y las comunicaciones (CIS/TIC), la transformación digital, la 
gestión de datos, información y conocimiento y la seguridad de la información, así como la supervisión y 
dirección de su ejecución. Asimismo, le corresponde la provisión segura de los servicios de la Infraestructura 
Integral de Información para la Defensa (I3D) y de las actuaciones de ciberseguridad para la protección de 
esta infraestructura y de la información que procesa y gestiona. También es responsable de la definición de 
la estrategia tecnológica sobre los CIS/TIC, la transformación digital y la seguridad de la información y en 
estas materias, en colaboración con la Dirección General de Estrategia e Innovación de la Industria de 
Defensa, del impulso de un modelo de innovación y del apoyo a la industria nacional de defensa para su 
participación en proyectos a nivel nacional e internacional. 

A los efectos anteriores, dependen funcionalmente de este centro los órganos competentes en las citadas 
materias de las Fuerzas Armadas y de los organismos autónomos del Ministerio de Defensa. 

Su Director asume las funciones de Oficial Jefe de la Información (CIO) del Ministerio de Defensa. 

Corresponden a este centro, en el ámbito de sus competencias, las siguientes funciones: 

a) Definir y planificar las políticas y estrategias de los CIS/TIC, su desarrollo y actualización, coordinar su 
ejecución y velar por su cumplimiento en el ámbito del Departamento. 
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b) Impulsar, desplegar y mantener actualizada la I3D como infraestructura tecnológica de carácter 
estratégico sobre la que se desplegarán los servicios CIS/TIC para dar respuesta a los cometidos del 
Ministerio de Defensa, en general y de las Fuerzas Armadas en particular, asegurando las capacidades 
CIS/TIC necesarias para el cumplimiento de sus misiones operativas y de adiestramiento. 

c) Dirigir el diseño, la obtención y la configuración de los CIS/TIC para garantizar la normalización, 
homologación y estandarización de dichos sistemas y su plena interoperabilidad, en el marco de la I3D y de 
los acuerdos nacionales e internacionales en los que España sea Parte, que afecten a dichos sistemas. 

d) Supervisar, gestionar y controlar la operación y el mantenimiento de los CIS/TIC para la provisión directa 
y segura de los servicios de la I3D, a través del Centro de Gestión de Servicios de la I3D, asegurando su 
continuidad y asumiendo los cometidos de la Autoridad Operacional de todos sus sistemas. 

e) Impulsar la publicación y gestión de un catálogo de servicios CIS/TIC en colaboración con las Fuerzas 
Armadas y el resto de ámbitos del Ministerio de Defensa, asegurando su mantenimiento actualizado de 
acuerdo a la demanda de servicios. 

f) Dirigir y supervisar la plena integración de las redes y sistemas de información y comunicaciones dentro 
del Departamento, así como las otras redes nacionales e internacionales, priorizando los servicios críticos 
para la Defensa y las Fuerzas Armadas. 

g) Ejercer la responsabilidad del sistema, sobre los medios y servicios de la I3D. 

h) Definir y planificar la política de seguridad de la información, su desarrollo y actualización, coordinar su 
ejecución y velar por su cumplimiento en el ámbito del Departamento. 

i) Dirigir el diseño, la obtención y la configuración de los sistemas y servicios de seguridad de la información 
para asegurar el acceso, la confidencialidad, la integridad, la trazabilidad, la autenticidad, la disponibilidad 
y la conservación de los datos, la información y los servicios utilizados por medios electrónicos en el marco 
de la I3D. 

j) Ejercer las actividades necesarias en materia de ciberseguridad para proteger la I3D y los activos de 
información que en ella se procesan, transmiten y almacenan, incluyendo la dirección y operación del Centro 
de Operaciones de Seguridad de la I3D (COSI3D) y la realización de análisis de riesgos y auditorías periódicas 
de seguridad. 

k) Ejercer la responsabilidad de la seguridad sobre los sistemas de información de la I3D, a los efectos de 
lo establecido en el artículo 13 del Real Decreto 311/2022, de 3 de mayo. 

l) Definir y planificar las políticas y estrategias sobre transformación digital del Departamento, su desarrollo 
y actualización, coordinar su ejecución y velar por su cumplimiento en el ámbito del Ministerio de Defensa. 

m) Impulsar la transformación digital del Departamento, siguiendo la planificación y programación 
establecida para su desarrollo en el Plan de Acción para la Transformación Digital del Departamento, 
monitorizando y coordinando las actuaciones contempladas en ese Plan. 

n) Coordinar la gestión de la información y del conocimiento en el Departamento, en el marco de su 
transformación digital y el de la Administración General del Estado y de las organizaciones internacionales 
de las que España forma Parte. 

ñ) Desarrollar e impulsar programas, proyectos y actuaciones para el despliegue de servicios digitales, 
capacidades e infraestructuras que contribuyan a acelerar el proceso de transformación digital del 
Ministerio de Defensa. 

o) Impulsar la implantación y gestión de un modelo de desarrollo seguro de software basado en el empleo 
de nuevos paradigmas en esta materia. 

p) Definir la estrategia tecnológica del Ministerio de Defensa en relación con los CIS/TIC, la transformación 
digital y la seguridad de la información. 
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q) Analizar, en coordinación con la Dirección General de Estrategia e Innovación de la Industria de Defensa 
y el Estado Mayor de la Defensa, las tecnologías emergentes y disruptivas en el ámbito de los CIS/TIC, la 
transformación digital y seguridad de la información, para evaluar su posible integración y empleo en la 
evolución de los servicios e infraestructuras del Ministerio de Defensa, impulsando y desarrollando un modelo 
de innovación en estas materias, que integre la relación con actores externos al Departamento. 

r) Impulsar y, cuando proceda, coordinar la participación de la industria nacional, en colaboración con la 
Dirección General de Estrategia e Innovación de la Industria de Defensa, en los proyectos e iniciativas 
sobre CIS/TIC, transformación digital y seguridad de la información, que pudieran surgir tanto en ámbito 
nacional como en el marco de programas de las organizaciones internacionales de seguridad y defensa a 
las que España pertenece, incluyendo los programas europeos de carácter permanente. 

s) Dirigir la transición hacia el modelo de gestión automatizada por procesos en el Ministerio de Defensa, 
según el Plan de Acción para la Transformación Digital del Departamento. 

t) Definir, comunicar y evaluar el cumplimiento de las estrategias y marcos de referencia en materia de 
gestión, gobierno, calidad, analítica y explotación de datos del Ministerio de Defensa, desarrollando e 
identificando metodologías y buenas prácticas en estas materias. 

u) Participar en el proceso de Planeamiento de la Defensa para asegurar la coherencia y alineamiento de 
las capacidades en el ámbito de los sistemas y tecnologías de la información y las comunicaciones, de la 
transformación digital y de la seguridad de la información, con las necesidades de las Fuerzas Armadas. 

v) Proporcionar las capacidades CIS/TIC y de seguridad de la información imprescindibles para el desarrollo 
de grandes programas estratégicos, transversales y de alto impacto para todo el Ministerio de Defensa y las 
Fuerzas Armadas de armamento y material e infraestructuras, aportando la visión tecnológica a programas 
estratégicos, muchos de los cuales tienen proyección internacional. 

w) Ostentar la representación e interlocución, en lo relativo a CIS/TIC, seguridad de la información, 
transformación digital, gestión de la información y el conocimiento e innovación en estas materias del 
Departamento, ante otros organismos de la Administración General del Estado y en el ámbito internacional. 
Esta función se desarrolla en coordinación con el Estado Mayor de la Defensa, la Dirección General de Política 
de Defensa y la Dirección General de Estrategia e Innovación de la Industria de Defensa. 

De este centro dependen los siguientes órganos directivos. 

a) La Subdirección General de Planes y Servicios de Información y Telecomunicaciones. 

b) La Subdirección General de Transformación Digital. 

Subsecretaría de Defensa (Art. 8) 

La Subsecretaría de Defensa es el órgano directivo del Departamento al que le corresponde la dirección, 
planificación, impulso y gestión de la política de personal, de reclutamiento, de enseñanza, de desarrollo 
profesional, sanitaria y de patrimonio cultural. 

En particular, le corresponden las siguientes funciones: 

a) Elaborar y proponer disposiciones en materia de personal, reclutamiento, enseñanza militar, desarrollo 
profesional del personal militar y de los reservistas de especial disponibilidad, sanitaria y de patrimonio 
cultural. 

b) Dirigir y coordinar la gestión general del personal militar y la gestión específica de los cuerpos comunes 
de las Fuerzas Armadas y del personal militar que no se halle encuadrado en alguno de los Ejércitos o la 
Armada. 

c) Dirigir y coordinar la política retributiva. 

d) Impulsar y coordinar el desarrollo legislativo y reglamentario. 
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e) Dirigir la planificación y el desarrollo de la política de reclutamiento y régimen general del personal 
militar. 

f) Dirigir y coordinar la política social. 

g) Mantener las relaciones con los órganos de la jurisdicción militar en orden a la provisión de medios y a 
la ejecución de las resoluciones judiciales. 

h) Gestionar el «Boletín Oficial del Ministerio de Defensa». 

i) Ejercer las competencias que le atribuye la normativa vigente en materia relativa a la estructura periférica 
del Departamento. 

j) Impulsar la política de igualdad. 

k) Ejercer las competencias sobre prevención de riesgos laborales que le atribuyan las normas vigentes en 
el ámbito del Ministerio de Defensa. 

l) Impulsar la difusión del patrimonio cultural de la Defensa. 

m) Supervisar la dirección de todas las funciones relacionadas con el servicio de cría caballar de las Fuerzas 
Armadas. 

n) Impulsar la administración digital, la gestión del conocimiento y la gestión por procesos, en el ámbito de 
la Subsecretaría de Defensa. 

ñ) Impulsar y coordinar la política cultural del Departamento. 

o) Dirigir y coordinar el Sistema Archivístico de la Defensa, la Red de Bibliotecas de Defensa y la Red de 
Museos de Defensa. 

p) Ejercer en el ámbito del Departamento, las funciones de la normativa vigente en materia de Transparencia 
y Gobierno Abierto. 

q) Coordinar la política de protección de datos, de acuerdo con la normativa vigente sobre la materia. 

r) Supervisar la coordinación y el seguimiento de la actividad en materia de evaluación de políticas públicas 
en el ámbito del Ministerio de Defensa. 

s) Ejercer la presidencia del Consejo Superior del Deporte Militar y las competencias del Departamento en 
los ámbitos de la educación física y el deporte. 

t) Proponer la planificación prospectiva y estratégica de los recursos humanos en la organización del 
Ministerio de Defensa. 

La persona titular de la Subsecretaría de Defensa ostentará la representación ordinaria del Departamento y, 
por delegación de la persona titular del Ministerio de Defensa, en los demás casos en que ésta se la 
encomiende. 

La persona titular de la Subsecretaría de Defensa dispone de un Gabinete Técnico, como órgano de apoyo, 
asesoramiento y asistencia inmediata. Su persona titular será un oficial general u oficial, con rango de 
subdirector general. 

Dependen de la Subsecretaría de Defensa los siguientes órganos directivos, con rango de dirección general: 

a) La Secretaría General Técnica. 

b) La Dirección General de Personal. 

c) La Dirección General de Reclutamiento y Enseñanza Militar. 

También dependen de la Subsecretaría de Defensa los siguientes órganos directivos: 
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